Interna smernica ¢. [X]/2025: Diversity & Inclusion Policy

Pravidla pre anonymizované posudzovanie kandidatov (Blind Recruitment)
Datum uéinnosti: 01. 01. 2025

Verzia: 1.0

Schvalil: [Meno a funkcia, napr. CEO / HR Director]

Clanok|.
Uéel a ciele smernice

1. Uéel: Ugelom tejto smernice je stanovit zavazny postup pri ndbore novych
zamestnancov s cielom eliminovat nevedomé predsudky a zabezpecit rovnost
prilezitosti bez ohladu na pohlavie, vek, narodnost, etnicky povod, nabozenstvo,
sexualnu orientaciu €i zdravotné znevyhodnenie.

2. Ciele:
o Zabezpedit objektivnost vyberového procesu.
o ZvySitdiverzitu talentov v spolo¢nosti.

o Dodrziavat zasadu rovnakého zaobchadzania v stlade so zakonom ¢€.
365/2004 Z. z. (Antidiskriminacny zakon).

Clanok II.
Rozsah platnosti

1. Smernica je zavazna pre vSetkych zamestnancov oddelenia ludskych zdrojov
(HR), naborovych manazérov (Hiring Managers) a ¢lenov vyberovych komisii.

2. Pravidla anonymizovaného posudzovania sa vztahuju na vSetky novootvorené
pracovné pozicie, pokial nie je v Clanku VII. uvedené inak.

Clanok Il1.
Definicia anonymizovaného posudzovania

1. Anonymizované posudzovanie (Blind Recruitment) je proces spracovania
Ziadosti kandidatov, pri ktorom su z predlozenych dokumentov (zivotopis,
motivacny list) odstranené identifikacné udaje, ktoré by mohli viest k priamej
alebo nepriamej diskriminacii.
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2. lIdentifikaéné udaje podliehajuce anonymizacii:
o Meno a priezvisko.
o Fotografia.
o Datum narodenia a vek.
o Adresa trvalého/prechodného pobytu.
o Statna prislusnost a narodnost.
o Informacie o rodinnom stave a detoch.

o Nazvy vzdelavacich institucii (ak je riziko elitarstva) a roky ukonc¢enia
Studia (ak indikuju vek).

Clanok IV.
Fazy vyberového procesu
1. Faza1:Prijem a technické spracovanie

o VS8etky Zivotopisy su prijimané prostrednictvom [ndzov ATS systému / e-
mailul.

o Poverenyzamestnanec HR (ktory nie je clenom rozhodovacej komisie)
alebo automatizovany systém vykond anonymizéciu tidajov podta Clanku
Il. ods. 2.

2. Faza 2: Screening a Longlist
o Naborovy manazér dostava vyhradne anonymizované profily kandidatov.

o Hodnotenie prebieha na zaklade vopred definovanej matice kompetencii
(Hard Skills & Soft Skills).

3. Faza 3: De-anonymizacia

o Kodhaleniuidentity kandidata dochadza az vo faze pozvania na osobny
alebo online pohovor.

o Tym sa zabezpeci, ze rozhodnutie o zaradeni do uzSieho vyberu bolo
zaloZzené na objektivnych faktoch.

Clanok V.
Technické a organizaéné opatrenia (GDPR)

1. Osobné Udaje su spracuvané v sulade s Nariadenim GDPR a zakonom o ochrane
osobnych udajov.
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2. Anonymizovana verzia zivotopisu sa nepovazuje za osobny Udaj, nakolko na jej
zaklade nie je mozné fyzicku osobu priamo identifikovat.

3. Pdévodné (neanonymizované) zivotopisy su ulozené v zabezpecenom ulozisku s
pristupom obmedzenym len na nevyhnutny poc¢et oséb z HR oddelenia.

Clanok VI.
Povinnosti naborovych manazérov

1. Naborovy manazér nesmie vyzadovat od HR oddelenia spristupnenie identity
kandidata pred ukoncenim fazy Screeningu.

2. Priposudzovanije manazér povinny riadit sa metdédou "Scorecarding" -
pridelovanie bodov za konkrétne skusenosti a zruénosti uvedené v
anonymizovanom zivotopise.

Clanok VILI.
Vynimky
1. Anonymizované posudzovanie sa nemusi aplikovat pri:
o Internych presunoch zamestnancov (Career path).

o Poziciach vrcholového manazmentu (C-level), kde je verejna stopa a
reputacia kandidata klucova.

o Specifickych pripadoch schvélenych HR riaditelom (napr. tzko
Specializované expertné role).

Clanok VIILI.
Zaverecné ustanovenia
1. PoruSenie tejto smernice sa povaZuje za porusSenie pracovnej discipliny.

2. Smernica podlieha pravidelnému auditu raz ro¢ne s cielom vyhodnotit jej prinos
pre diverzitu pracoviska.
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